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BAB I
PENDAHULUAN

Penyusunan Laporan Kinerja Instansi Pemerintah SKPD Dinas Perumahan dan
Kawasan Permukiman Kabupaten Biak Numfor Tahun 2019 dilaksanakan berdasarkan
Peraturan Presiden Nomor 8 Tahun 2006 tentang Pelaporan Keuangan dan Kinerja Instansi
Pemerintah, Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntansi Kinerja
Instansi Pemerintah dan Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi
Birokrasi RI Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan
Kinerja dan Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah. Hal ini merupakan
bagian dari implementasi Sistem Akuntansi Kinerja Instansi Pemerintah guna mendorong
terwujudnya sebuah pemerintahan yang baik (goodgovernance).

Dengan disusunnya Laporan Kinerja Akuntabilitas Instansi Pemerintah SKPD Dinas
Perumahan dan Kawasan Permukiman Kabupaten Biak Numfor Tahun 2019 diharapkan dapat:

a. Mendorong Dinas Perumahan dan Kawasan Permukiman Kabupaten Biak Numfor di dalam
melaksanakan tugas dan fungsinya secara baik dan benar yang didasarkan pada peraturan
perundangan, kebijakan yang transparan dan dapat dipertanggungjawabkan kepada
masyarakat.

b. Menjadi masukan dan umpan balik bagi istansi lain maupun pihak-pihak yang
berkepentingan dalam rangka meningkatkan kinerja.

c. Menanamkan kepercayaan masyarakat terhadap Dinas Perumahan dan Kawasan
Permukiman Kabupaten Biak Numfor di dalam melaksanakan program kegiatan dalam
rangka peningkatan kesejahteraan masyarakat.

1.1. GAMBARAN UMUM

Dinas Perumahan dan Kawasan Permukiman Kabupaten Biak Numfor merupakan instansi
yang mendukung pembangunan daerah khususnya untuk mencapai daya guna dan hasil
guna dalam pengelolaan sumber daya infrastruktur Pembangunan Perumahan Masyarakat
Layak Huni, Peningkatan Kualitatas Rumah Swadaya, Rumah Khusus dan Prasarana
Utilitas Umum pada Kawasan Permukiman.

1.2. TUGAS POKOK DAN FUNGSI

Tugas pokok Dinas Perumahan dan Kawasan Permukiman Kabupaten Biak Numfor adalah
melaksanakan sebagian kewenangan Kabupaten Biak Numfor dibidang pengelolaan
Perumahan Masyarakat.

Untuk melaksanakan tugas tersebut, Dinas Perumahan dan Kawasan Permukiman Kabupaten
Biak Numfor mempunyai fungsi sebagai berikut:

a. Melakukan pelaksanaanpembinaan kewenangan di bidang Perumahan Masyakatyang
meliputi Perumahan Masyarakat Layak Huni,Peningkatan Kualitatas Rumah
Swadaya,Rumah Khusus dan Prasarana Utilitas Umum pada Kawasan Permukiman.

b. Pelaksanaan pengawasan, pengendalian, pengembangan, rehabilitasi, peningkatan dan
pemeliharaan serta pembangunan bidang Perumahan Masyarakat Layak Huni,
Peningkatan Kualitatas Rumah Swadaya, Rumah Khusus dan Prasarana Utilitas Umum
pada Kawasan Permukiman.

c. Pengelolaan perijinan, peninjauan, meliputi pengamanan dan pemanfaatan Perumahan
Masyarakat Layak Huni, Peningkatan Kualitatas Rumah Swadaya, Rumah Khusus dan
Prasarana Utilitas Umum pada Kawasan Permukiman;

d. Pengelolaan ketatausahaan yang meliputi usaha dan kegiatan di bidang ketata usahaan,
umum kepegawaian dan keuangan;

e. Pelaksanaan koordinasi antar instansi terkait.
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1.3. STRUKTUR ORGANISASI
Penyusunan LKIP oleh masing-masing instansi pemerintah tidak terlepas dari mandat yang telah dibebankan kepada
instansi yang bersangkutan. Dalam hal ini mandate yang dibebankan kepada Dinas Perumahan dan Kawasan Permukiman
Kabupaten Biak Numfor sesuai dengan Peraturan Bupati Biak Numfor Nomor 25 Tahun 2017, tentang Kedudukan, Susunan
Organisasi, Tugas dan Fungsi serta Tata Kerja Dinas Perumahan dan Kawasan Permukiman Kabupaten Biak Numfor.Struktur
organisasi pada Dinas Perumahan dan Kawasan Permukiman Kabupaten Biak Numfor, sebagai berikut:
a. Kepala Dinas

b. Sekretariat, membawahi :
1) Sub Bagian Umum Dan Kepegawaian; dan
2) Sub Bagian Penyusunan Program dan Keuangan
c. Bidang Perumahan Rakyat membawahi ;
1) Seksi Penyediaan Perumahan ;
2) Seksi Rehabilitasi Perumahan ; dan
3) Seksi Pembiayaan Perumahan.
d. Bidang Kawasan Permukiman; membawabhi :
1) Seksi Prasarana Utilitas Umum Kawasan Permukiman ;
2) Seksi Penata Pemukiman Kumuh ;
3) Seksi Penataan Pemukiman Strategis Dan Khusus.
e. Bidang Pertanahan, membawabhi :
1) Seksi Pengadaan, Penetapan dan Penggunaan Tanah ;
2) Seksi Pemanfaatan Lahan Pemakaman; dan
3) Seksi Penyelesaian Masalah Tanah.
f. Unit Pelaksana Teknis (UPT)

g. Kelompok Jabatan Fungsional.
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2. 1. 2. Berikut Bagan Struktur Organisasi Dinas Perumahan dan Kawasan Permukiman Kabupaten Biak Numfor:

Tabell.1.StrukturOrganisasiDinasPerumahandan Kawasan PermukimanKabupaten Biak Numfor
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.4 SUMBER DAYA MANUSIA

(Data sampai Desember 2019).

Jumlah Jabatan Struktural (Eselon)
Jumlah jabatan strukural (eselon ) pada Dinas Perumahan dan Kawasan
Permukiman Kabupaten Biak Numfor berjumlah16 yang terdiri dari :

(Eselon2b:1

({Eselon3a:l

(Eselon3b:3

(Eselonda:11

berdasarkan pangkat/golongan dengan rincian sebagai berikut:

Tabell.2
Golongan
No | Eselon v =T val md | mel mb | na| Juman
1 I 1 - - - RN 1
2 m - 11 3| - A 4
3 IV - - - 2 | - 2

Tabel1.3.PNS berdasarkan pendidikan /jurusan per golongan ruang :

Guna memperlancar pelaksanaan tugas pemerintahan dan pembangunan Bidang
Perumahan Rakyat, maka Dinas Perumahan dan Kawasan Permukiman Kabupaten Biak
Numfor didukung oleh potensi sumber daya manusia (SDM) sebanyak 34 orang personel

Pejabat yang menduduki jabatan structural berjumlah 16 orang pejabat

Pangkat/ Pasca sarjana Sarjana D4 SarjanaMuda SLTA Jih
NO | Golongan
Teknik | Umum | Teknik | Umum | Teknik | Umum | Teknik | Umum | Teknik | Umum

1 IVc 1 1
2 IVb 0
3 IVa 1 1 2
4 111d 1 3 4
5 e 1 1 2
6 1Tb 4 1 5
7 llla 4 1 5
8 1d 1 1
9 Ilc 2 3
10 IIb 4
11 [la 3 7
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Tabell.4. PNS berdasarkan Jenis Kelamin

Pangkat/
Golongan Laki-laki Perempuan Jumlah Ket
IVc 1 - 1
IVib
IV/a
ln/d
ll/c
/b
ll/a
l/d
ll/c
/b
Il/a

zZ
o

BIWINIAIN|

OO |IN[([O|O|R[WIN|FP|F

H

o

o|lw|N|
RR|RrRR|N]

N Awlkloa|a|Nn[s N

Komposisi umur SDM Dinas Perumahan dan Kawasan Permukiman Kabupaten Biak Numfor
dapat dilihat pada gambar dibawah ini :Gambar 1.2. Komposisi Pegawai menurut umur

KOMPOSISI PEGAWAI

Menghadapi pelaksanaan tugas pokok dan fungsi Dinas dimasa yang akan dating,
diperlukan tambahan personil dan berkualifikasi teknis bidang perumahan rakyat. Agar
pembangunan limat ahun kedepan tidak berjalan sendiri tanpa arah maka diperlukan satu
arahan dan persamaan visi yang mengarah pada tindakan penuh kehati-hatian dan
sikap arif dari semua pihak agar terjalin pembangunan terkoordinasi dan berdayaguna.
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BAB I
PERENCANAAN KINERJA

I1.1. UMUM

Perencanaan Strategis Dinas Perumahan dan Kawasan Permukiman Kabupaten Biak
Numfor Tahun 2019-2023 adalah suatu proses yang berorientasi pada hasil yang ingin
dicapai dan dilaksanakan oleh Dinas Perumahan dan Kawasan Permukiman Kabupaten
Biak Numfor selama kurun waktu satu sampai dengan lima tahun yaitu tahun 2019-2023,
dengan memperhitungkan potensi, peluang dan kendala yang ada atau yang mungkin
timbul.

Perencanaan Strategis ( RENSTRA) Dinas Perumahan dan Kawasan Permukiman
Kabupaten Biak Numfor Tahun 2019-2023 ini dimaksudkan untuk memberikan landasan
kebijaksanaan operasional bagi seluruh aparat Dinas Perumahan dan Kawasan
Permukiman Kabupaten Biak Numfor dalam melaksanakan tugas sehari-hari, baik program
dan kegiatan sesuai dengan peran, tugas pokok dan sasaran pembangunan bidang
perumahan rakyat serta tujuan dan sasaran pembangunan daerah.

Disamping itu juga dimaksudkan untuk mewujudkan keterpaduan pelaksanaan,
sehingga dapat dicapai hasil yang optimal secara selaras, serasi dan seimbang, dengan
demikian semua potensi yang ada dapat didaya gunakan dengan sebaik-baiknya untuk
mencapai tujuan.

1.2 KEBIJAKAN PERCEPATAN PEMBANGUNAN PENGEMBANGAN PERUMAHAN RAKYAT
Salah satu penyebab rendahnya tingkat produktivitas ekonomi masyarakat, adalah
kurangnya prasarana PERUMAHAN khususnya Rumah Layak Huni sebagai tempat
tinggal yang mendukung sektor produksi dan distribusi hasil-hasil komoditi masyarakat
untuk memproduksi produk yang dijual kepasar maupun untuk komoditi ekspor. Akibat
keterbatasan Rumah Layak Huni dan kondisi prasarana utilitas umum yang kurang baik,
menyebabkan tingginya biaya produksi yang tentu berdampak pada rendahnya tingkat
pendapatan masyarakat. Kondisi ini  diperparah dengan derajat kesehatan masyarakat
kabupaten Biak Numfor yang masih rendah, akibat keterbatasan sarana dan prasarana
lingkungan yang belum memadai. Penataan permukiman yang belum mengarah kepada
permukiman sehat,dimana jalan lingkungan, drainase,MCK tiap rumah masih terbatas
dalam kuantitas dan kualitas. Infrastruktur pendukung pergerakan ekonomi masyarakat
serta pemanfaatan potensi daerah juga belum tersedia secara memadai sehingga
perputaran ekonomi masyarakat,dan pemanfaatan potensi daerah secara maksimal seperti
lahan produktif belum tergarap secara optimal dan profressional.

Untuk menanggulangi masalah tersebut, Dinas Perumahandan Kawasan Permukiman
Kabupaten Biak Numfor dalam kebijakan pembangunan perumahan masyarakat layak huni
mengupayakan:

1. Pembangunan Peningkatan dan Rehabilitasi Rumah Layak Huni dan Prasarana
Utilitas Umum melalui program Pengembangan Perumahan agar Rumah masyarakat
dapat berfungsi secara optimal,khususnya mendukung pengembangan wilayah dan
penataan kawasan permukiman yang menjadi sentra-sentra produksi di kawasan
tersebut.

2. Memprioritaskan pengembangan dan peningkatan Rumah Layak Huni, Peningkatan
Rumah Swadaya Rumah Khusus dan strategis yang menjadikan sentra-sentra
produksi rakyat yang sampai saat ini belum tersedia dan dimanfaatkan secara optimal
dengan tetap memperhatikan dan mengacu pada Tata Ruang Wilayah dan mengacu
pada Strategi pembangunan yang berwawasan lingkungan.
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3. Berupaya mewujudkan keseimbangan pembangunan antar daerah/wilayah khususnya
pengembangan perumahan layak huni dan peningkatan kualitas rumah swadaya
agar tercipta pemerataan pembangunan dalam wilayah kabupaten Biak Numfor.

4. Memelihara dan meningkatkan serta mengembangkan prasarana utilitas
umum kawasan permukiman kampong untuk mendukung kelancaran supplai
kebutuhan Rumah yang Layak Huni bagi masyarakat petani, nelayan pesisir pantai dan
masyarakat berpenghasilan rendah.

5. Membangun prasarana utilitas umum pada kawasan dan permukiman yang
rawan bencana,untuk mencukupi kebutuhan masyarakat akan air minum.

6. Membangun prasarana sanitasi pada permukiman masyarakat.
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I1.3. VISI DAN MISI

Visi merupakan rumusan umum mengenai keadaan yang diinginkan pada akhir periode
perencanaan. Visi Dinas Perumahan dan Kawasan Permukiman Kabupaten Biak Numfor
selaras dengan Visi Kepala Daerah tahun 2019-2023 yaitu:

:“BIAK NUMFOR YANG RELIGIUS, BERKARAKTER DAN BERBUDAYA SEBAGAI SUMBU
PERTUMBUHAN YANG BERDAYA SAING MENUJUKESEJAHTERAAN DAN KEMANDIRIAN".

Misi adalah rumusan umum mengenai upaya-upaya yang akan dilaksanakan untuk mewujudkan visi.
Misi Dinas Perumahandan Kawasan Permukiman Kabupaten Biak Numfor tahun
2019-2023, yaitu:

1.
2.

Meningkatkan Kinerja Perangkat Daerabh;

Meningkatkan kualitas perencanaan, pengembangan dan pengendalian perumahan dan kawasan
permukiman demi perwujudan pembangunan yang berkelanjutan;

Meningkatkan akses masyarakat dan kualitas pelayanan perumahan dan permukiman serta
prasarana, sarana dan utilitas;

Terwujudnya efektifitas penanganan permukiman secara terkoordinasi dan berkelanjutan yang
terintegrasi dengan rencana tata ruang wilayabh;

Meningkatknya Jumlah Penyelesaian pembebasan dan pensertifikatan lahan masayarakat dan
lahan yang sudah ada bangunan pemerintah dan fasilitas Umum.

I1.4. TUJUAN DANSASARAN

Tujuan adalah pernyataan-pernyataan tentang hal-hal yang perlu dilakukan untuk mencapai
visi, melaksanakan misi, memecahkan permasalahan,dan menangani isu strategis.Sedangkan
sasaran adalah hasil yang diharapkan dari suatu tujuan yang diformulasikan secara terukur,
spesifik, mudah dicapai, rasional, untuk dapat dilaksanakan dalam jangka waktu 5 tahun kedepan.

Adapun tujuan yang ingin dicapai Dinas Perumahan dan Kawasan Permukiman Kabupaten Biak
Numfor adalah :

1. Meningkatkan kualitas Perumahan masyarakat,sesuai dengan kelayakan, standar
pelayanan minimal.

2. Meningkatkan pengembangan Kualitas Rumah Secara swadaya mandiri.

Meningkatkan fungsi sarana dan prasarana utilitas umum dan sanitasi.

w

4. Meningkatkan kualitas pelaksanaan Penataan Ruang Kawasan Strategis Kabupaten yang
mendorong keterpaduan pembangunan infrastruktur dasar & implementasi program
pembangunan daerah.

Setelah menentukan tujuan strategis, maka selanjutnya tentu harus dirumuskan sasaran
Strategis yang ingin dicapai sebagai wujud dari proses perencanaan strategis. Tujuan utama dari
penentuan sasaran adalah bagaimana mewujudkan suatu infratruktur dasar yang berkualitas, yang
mampu memberikan nilai tambah dalam pemanfaatannya dengan menggunakan sumber daya
pembiayaan dan sumber daya organisasi secara efisien,efektif dan berhasil guna.
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Sasaran yang disusun diuraikan berdasarkan fungsi dan peran masing-masing bagian dalam
organisasi yang ada dengan berdasarkan pada tujuan yang telah ditetapkan untuk jangka waktu 5
(lima) tahun kedepan dengan program dan kegiatan yang disusun tiap-tiap tahun anggaran.

Sasaran strategis Dinas Perumahan dan Kawasan Permukiman Kabupaten Biak Numfor
yang merupakan bagian dari proses perencanaan Strategis merupakan landasan yang kuat dalam
bergerak (prime mover) untuk mengendalikan dan memantau pencapaian kinerja organisasi serta
akan memberikan jaminan terhadap keberhasilan pelaksanaan program keseluruhan
bagian/satuan kerja dalam lingkup organisasi Dinas Perumahan dan Kawasan Permukiman
Kabupaten Biak Numfor. Sasaran-sasaran yang diterapkan merupakan faktor pendukung
(support factor) Pencapaian tujuan Strategis yang terkait. Dengan demikian apabila seluruh
sasaran Strategis telah dicapai, maka diharapkan tujuan Strategis terkait dengan sendirinya
terealisasi sesuai yang diinginkan.

Secara keseluruhan sasaran dan program Dinas Perumahan dan Kawasan Permukiman
Kabupaten Biak Numfor adalah sebagai berikut:

Tujuani.:
Meningkatkan Pengembangan infrastruktur Perumahan Layak Huni, sesuai dengan
kapasitas,standar Pelayanan Minimal

SASARAN PROGRAM

Meningkatnya pemenuhan perumahan| pROGRAM PENGEMBANGAN PERUMAHAN ;

layak huni dan penataan pemukiman

- Pembangunan Rumah Swadaya
(DAK Afirmasi)

- Pembangunan Rumah Layak Huni Bagi
Masyarakat Asli Papua

- Peningkatan Kualitas Rumah Swadaya

- Pembangunan Rumah Khusus ASN,Tenaga
Pendidik, PetugasKesehatan dan Veteran di
Papua dan Papua Barat
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I1.5. INDIKATOR KINERJA UTAMA

Salah satu upaya untuk memperkuat akuntabilitas dalam penerapan tata pemerintahan yang
baikdi Indonesia diterbitkannya Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur Negara
Nomor: PER/09/M.PAN/5/2007 tentang Pedoman Umum Penetapan Indikator Kinerja Utama di
Lingkungan Instansi Pemerintah, Indikator Kinerja Utama merupakan ukuran keberhasilan dari
suatu tujuan dan sasaran strategis instansi pemerintah. Adapun penetapan target Indikator
Kinerja Utama Dinas Perumahan dan Kawasan Permukiman Kabupaten Biak Numfor, Dinas

Perumahan dan Kawasan Permukiman Kabupaten Biak Numforar adalah sebagai berikut :
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Laporan Kinerja Instansi Pemerintah

Tabelll.1

INDIKATOR KINERJA UTAMA (IKU)
Dinas Perumahan dan Kawasan Permukiman Kabupaten Biak Numfor TAHUN 2019-2023

(LKIP)

NO SASARAN INDIKATOR KINERJAUTAMA PENJELASAN PENANGGUNG
JAWAB
Meningkatnya , e Jumlah unit rumah korban bencana yang ditangani pada tahun n Dinas
pemenuhan Penyediaan dan rehabilitasi rumah % 100 % Perumahan
1 - . . (o]
gg;ﬂlgzl;il:aljyak e Eglill{ }:tl:rt bagi korban bencana Jumlah total rencana unit rumah korban bencana yang akan dan Kawasan
pemlljlkiman p ditangani pada tahun n Permukiman
Meningkatnya Fasilitasi di b Rumah Tangga Penerima Fasilitasi Penggantian HakAtas ]
pemenuhan asllitasl penyediaan ruma Penguasaan Tanah dan/atau Bangunan + Rumah Tangga Dinas
2 perumahan layak huni layak huni bagi masyarakat Penerima Subsidi Uang Sewa + Rumah Tangga Penerima dPert:(mahan
dan penataan terdarr}pak relokasi program Penyediaan Rumah LayakHuni an Kawasan
. pemerintah kabupaten 0 Permukiman
pemukiman x 100 %
Meningkatnya [
pemenguhany Persentase kawasan permukiman Luas kawasan permukiman kumuh dibawah 10 ha yang ditangani (ha) Pegjnmfhan
® | perumahan layak huni E:&ugg: aivﬁh iﬁa}f g;n Luas k kiman kumuh ﬁ-ioo %h 10h dan Kawasan
dan penataan p yang g uas kawasan permukiman kumuh dibawa a Permukiman
Meningkatnya Jumlah unit hk h Dinas
, | pemenuhan | Berkurangnya jumlah unit RTLH | "o 4Nt ruman kumd  100% Perumahan
perumahan layak huni | (Rumah Tidak Layak Huni) Jumlah total unit h Kabupat 0 dan Kawasan
dan penataan umiah total unit rumah Rabupaten Permukiman
Meningkatnya Dinas
pemenuhan Presentase Perumahan yang sudah | Jumlah unit rumah yang sedang dibangun terfasilitasi PSU Perumahan
5 perumahan layak huni | dilengkapi PSU (Prasarana, Sarana x 100 % dan Kawasan
dan penataan dan Utilitas Umum) Jumlah unit rumah kabupaten Permukiman

pemukiman
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I1.6 PERJANJIAN KINERJA

Perjanjian Kinerja merupakan tekad dan janji Rencana Kinerja Tahunan sangat penting yang
perlu dilakukan oleh pimpinan instansi dilingkungan Pemerintahan karena merupakan wahana
proses yang akan memberikan perspektif mengenai apa yang diinginkan untuk dihasilkan.
Perencanaan kinerja yang dilakukan oleh instansi akan dapat berguna untuk menyusun prioritas
kegiatan yang dibiayai dari sumber dana yang terbatas. Dengan perencanaan kinerja tersebut
diharapkan fokus dalam mengarahkan dan mengelola program atau kegiatan instansi akan lebih
baik, sehingga diharapkan tidak ada kegiatan instansi yang tidak terarah. Penyusunan Perjanjian
Kinerja Dinas Perumahan dan Kawasan Permukiman Kabupaten Biak Numfor Tahun 2019
mengacu pada dokumen Renstra Dinas Perumahan dan Kawasan Permukiman Kabupaten Biak
Numfor Tahun 2019-2023, dokumen Rencana Kinerja Tahunan (RKT) Tahun 2019, dokumen
Rencana Kerja (Renja) Tahun 2019, dan dokumen Pelaksanaan Anggaran (DPA) Tahun 2019. Dinas
Perumahan dan Kawasan Permukiman Kabupaten Biak Numfor telah menetapkan Perjanjian
Kinerja Tahun 2019 dengan uraian sebagai berikut:

Tabel. I1.2. Perjanjian Kinerja Dinas Perumahan dan Kawasan Permukiman Kabupaten Biak

Numfor Tahun 2019
KONDISI
NO SASARAN INDIKATOR KINERJA SATUAN AWAL T:l?l—?lir
STRATEGIS SASARAN (AKhir 2023
tahun2019)
1 Meningkatnya Pelayanan Terlgksanapya pelayanan 12 bulan 485 82,0
Perkantoran administrasi perkantoran
2 Meningkatnya Kualitas Tersedia Pakaian Dinas 60 pasang 42,0 69,0
Pelayanan Aparatur
lf\’deennlzr%lia;rrlly:n Sistem Tersedia
3 § gan. Laporan Keuangan OPD yang 1 Dok 63,14 79,0
Pelaporan Capaian
S Akuntabel dan tepat waktu
Kinerja dan Keuangan
Meningkatnya bantuan Jumlah bantuan Stimulan per .
4 Stimulan kepala keluarga (KK) 102 unit 65,0 81,0
Meninekatnva Rencana Tersusun Dokumen Renstra
5 Keria l§eranykat Daerah yang berisi Program dan 1 Dok 42,0 75,0
) & Kegiatan untuk 5 Tahun
Meningkatnya Jumlah Penyelesaian
penyelesaian Pembebasan
Pembebasan Lahan yang
6 |Dan Pensertifikatan Sudah ada 21 Lokasi 35.0 80,0
Lahan yangSudah ada Bangunan
Bangunan Pemerintah Pemerintah dan
Dan Fasilitas umum Fasilitas umum
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Sedangkan untuk rencana penganggaran untuk menunjang pencapaian Indikator Kinerja
dalam Perjanjian Kinerja akan disampaikan pada tabel I1.3 Perencanaan Anggaran Dinas
Perumahan dan Kawasan Permukiman Kabupaten Biak Numfor Tahun 2019

Tabel I1.3
Perencanaan Anggaran Dinas Perumahan dan Kawasan Permukiman Kabupaten Biak Numfor
Tahun 2019

NO SASARAN PROGRAM NILAI(Rp)
Meningkatnya Pelayanan Pelayanan Administrasi 889,095,000
1 Perkantoran
Perkantoran
2 zl;/;err:trllﬁkatnya kualitas pelayanan Peningkatan Disiplin Aparatur 37,260,000

Peningkatan Pengembangan Sistem

Meningkatnya Penyusunan Laporan 10,000,000

3 Capaian Kinerja dan Keuangan PelaporanCapaian Kinerja Dan
Keuangan
Meningkatnya pemem’lhan Pe?ngem.bangan Perumahan (DAK 4,834.251,000
4 perumahan layak huni dan Afirmasi )
penataan pemukiman
5 Tersusunnya Perencanaan Penataan p Pemb d h 10,000,000
Perumahan dan Kawasan erencanaan Pembangunan daera
Penyelesaian pembebasan lahan Penataan Penguasaan,Pemilikan
2,800,000,000
6 yang sudah ada bangunan Penggunaan dan Pemanfaatan

pemerintah dan fasilitas umum Tanah
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BAB Il
AKUNTABILITAS KINERJA

III.1 PENGUKURAN KINERJA

Akuntabilitas kinerja adalah kewajiban untuk menjawab dari perorangan, badan
hokum atau pimpinan kolektif secara transparan mengenai keberhasilan atau kegagalan
dalam melaksanakan misi organisasi kepada pihak-pihak yang berwenang menerima
pelaporan akuntabilitas/pemberi amanah. Dinas Perumahan dan Kawasan Permukiman
Kabupaten Biak Numfor selaku pengemban amanah masyarakat melaksanakan kewajiban
akuntabilitas melalui penyajian Laporan Akuntabilitas Kinerja Dinas Perumahan dan Kawasan
Permukiman Kabupaten Biak Numfor yang dibuat sesuai ketentuan yang diamanatkan dalam
Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Dinas
Perumahan dan Kawasan Permukiman Kabupaten Biak Numfor yang dibuat sesuai
ketentuan yang diamanatkan dalam Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) dan Peraturan Menteri Negara
Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 tentang
Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviuatas Laporan
Kinerja Instansi Pemerintah. Laporan tersebut memberikan gambaran penilaian tingkat
pencapaian target masing-masing indikator sasaran srategis yang ditetapkan dalam dokumen
Renstra Tahun 2019-2023 maupun Rencana Kerja Tahun 2019. Sesuai dengan ketentuan
tersebut, pengukuran kinerja digunakan untuk menilai keberhasilan dan kegagalan
pelaksanaan kegiatan sesuai dengan program, sasaran yang ditetapkan untuk mewujudkan
visi dan misi Dinas Perumahan dan Kawasan Permukiman Kabupaten Biak Numfor.

Tabel lll.1
Predikat Nilai Capaian Kinerja

No Capaian Kinerja Interpelasi
1 >100% Melebihi/Melampaui Target
2 =100% SesuaiTarget
3 <100% TidakMencapaiTarget

Dalam rangka mengukur peningkatan akuntabilitas kinerja pemerintah, maka setiap
instansi pemerintah perlu menetapkan Indikator Kinerja Utama (IKU). Untuk itu pertama kali
yang perlu dilakukan instansi pemerintah adalah menentukan apa yang menjadi kinerja
utama dari instansi pemerintah yang bersangkutan. Dengan demikian kinerja utama
terkandung dalam tujuan dan sasaran strategis instansi pemerintah, sehingga IKU adalah
merupakan ukuran keberhasilan dari suatu tujuan dan sasaran strategis instansi pemerintah.
Dengan katalain IKU digunakan sebagai ukuran keberhasilan dari instansi pemerintah yang
bersangkutan. Upaya untuk meningkatkan akuntabilitas, Dinas Perumahan dan Kawasan
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Permukiman Kabupaten Biak Numfor juga melakukan reviu terhadap Indikator Kinerja
Utama, dalam melakukan reviu dengan memperhatikan capaian kinerja, permasalahan dan

isu- isu strategis yang sangat mempengaruhi keberhasilan suatu organisasi. Hasil pengukuran
atas indikator kinerja utama Dinas Perumahan dan Kawasan Permukiman Kabupaten Biak
Numfor Tahun 2019 menunjukan hasil sebagai berikut :

Tabel I11.2.

Capaian Indikator Kinerja Utama
Dinas Perumahandan Kawasan Permukiman Kabupaten Biak Numfor

Tahun 2019
TARGET
NO SASARAN STRATEGIS INDIKATOR KINERJA SATUAN| TARGET | REALISASI| CAPAIAN
%
1 |Meningkatnya Pelayanan Terlaksananya pelayanan 12 100 100 100,0
Perkantoran administrasi perkantoran | bulan
o |Meningkatnya Kualitas Tersedia Pakaian Dinas 60 100 100 100,0
Pelayanan Aparatur pasang
Meningkatnya Tersedia
Pengembangan Sistem Laporan Keuangan OPD
3 Pelaporan Capaian Kinerja |yang Akuntabel dan tepat 1 Dok 100 100 1000
dan Keuangan waktu
4 Mgmngkatnya bantuan Jumlah bantuan Stimulan 10? 100 100 100,0
Stimulan per kepala keluarga unit
Tersusun Dokumen
Meningkatnya Rencana Renstra yang berisi
> Kerja Perangkat Daerah Program dan Kegiatan 1 Dok 100 100 100,0
untuk 5 Tahun
Meningkatnya Penyelesaian
Jumlah penyelesaian Pembebasan
Pembebasan Dan Lahan yang 21
6 |Pensertifikatan Sudah ada Lokasi 100 76 76,00
Lahan yang Sudah ada Bangunan
Bangunan Pemerintah Pemerintah dan
Dan Fasilitas umum Fasilitas umum
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III.2 PENGUKURAN, EVALUASI DAN ANALISIS CAPAIAN KINERJA DINAS PERUMAHAN DAN
KAWASAN PERMUKIMAN KABUPATEN BIAK NUMFOR TAHUN 2019

Selanjutnya berdasarkan hasil evaluasi kinerja dilakukanan alisis pencapaian
kinerja untuk memberikan informasi yang lebih transparan mengenai sebab-sebab
tercapai atau tidak tercapainya kinerja yang diharapkan. Dalam laporan ini, Dinas
Perumahan dan Kawasan Permukiman Kabupaten Biak Numfor dapat memberikan
gambaran penilaian tingkat pencapaian target sasaran dan dari masing-masing indikator
kinerja sasaran yang ditetapkan dalam dokumen Renstra Tahun 2019-2023.

Sesuai ketentuan tersebut, pengukuran kinerja digunakan untuk menilai
keberhasilan dan kegagalan pelaksanaan kegiatan sesuai dengan program, sasaran yang
telah ditetapkan dalam mewujudkan misi dan visi instansi pemerintah. Pelaporan Kinerja
ini didasarkan pada Perjanjian Kinerja Dinas Perumahan dan Kawasan Permukiman
Kabupaten Biak Numfor Tahun 2019 dan Indikator Kinerja Utama Dinas Perumahan dan
Kawasan Permukiman Kabupaten Biak Numfor. Adapun evaluasi dan analisis secara rinci
indicator  kinerja menurut sasaran = strategis diuraikan sebagai  berikut:
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II1.2.1. Pengukuran, Evaluasi dan Analisa Capaian Kinerja Sasaran

1.

Terpenuhinya Pelayanan Perkantoran

Tolak ukur capaian sasaran Terpenuhinya Pelayanan Perkantoran terdiri dari 1 (satu) indicator
yaitu Presentasi Pelayanan administrasi perkantoran yang memadai. Pelayanan administrasi
perkantoran memegang peranan penting sebagai salah satu penggerak pelayanan
publik. Keberadaan Pelayanan administrasi perkantoran yang memadai sangat diperlukan
seperti halnya administrasi perkantoran. Guna mempermudah kelancaran pelayanan public di
Kabupaten Biak Numfor telah meningkat sehinga memperlancar urusan administrasi
perkantoran pada pelayanan Dinas terhadap stake holder dan masyarakat penerima manfaat.
Untuk meningkatkan kualitas kinerja perangkat Daerah pada tahun 2019 ditargetkan pelayanan
administrasi perkantoran sebesar 100,0%

Berdasarkan hasil reviuw terhadap seluruh Presentasi Pelayanan administrasi perkantoran
(100%), pada akhir tahun 2019 diketahui Pelayanan administrasi perkantoran matap dan
memadai 100,0% dari target 100,0% pada RPJMD.

Jika dibandingkan dengan capaian pada tahun 2018 Pelayanan administrasi perkantoran belum
memadai 90,0% dari target 100,0%, maka capaian sasaran tahun 2019 diatas menunjukkan
adanya peningkatan yaitu sebesar 10,0%

Tabellll.3. Kondisi Pelayanan Perkantoran diDinas Perumahan dan Kawasan Permukiman
kab,Biak Numfor

No

Pelayanan Administrasi Ketersediaan Anggaran

Kondisi Tah Tah Kondisi | Tahyn | Tahun | Tahun | Tahun
Pelayanan 2301l18n ZaO 1ugn anggaran| 7018 | 2018 | 2019 | 2019

fisik% | keu% | fisik% | keu% % % % % %

90,60 90,27 | 90,00 | 100,0 | 100,0
80,07 80,95 | 80,07 | 100,0 | 100,0

Mantap 90,27 90,00 100,0 | 100,0

Tidak 80,09 80,09 | 80,09 | 100,0 | 90,00
100,0 90,00 | 100,0 | 100,0
Mantap 70,23 80,13 | 80,23 | 90,00 | 09,00
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Capaian target indicator kinerja diatas dapat dilihat pada table dibawah ini:

Tabellll.4. Target dan Realisasi Kinerja

2019 Capaian
2018
. . Target
Tujuan/ Capaian/ Akhir terhadap
No Sasaran/ Kondisi ) . RPJMD 2023
indikator 2019 Target | Realisasi | Realisasi (Akhir
% 2023
RPJMD
(%)
Presentasi Pelayanan administrasi perkantoran yang memadai
Terpenuhinya Pelayanan Perkantoran
Persentase
Pelayanan 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 80,00
Perkantoran
yang memadai

Faktor Penghambat :

Faktor Pendorong : Tersedianya regulasi, dana, SDM, Sarana Prasarana dan penyedia jasa /pemborong

Strategi untuk mewujudkan indicator tahun 2019

- Meningkatkan kinerja SDM

- Menjamin ketersediaan anggaran sesuai anggaran kas

- Meningkatkan monitoring dan evaluasi setiap tahapan pekerjaan

Sasaran meningkatnya Presentasi Pelayanan administrasi perkantoran yang memadai dalam kondisi
mantap dicapai melalui 6(enam) penyediaan jasa yaitu : Penyediaan jasa surat menyurat, Penyediaan jasa
komunikasi sumber daya air dan listrik, Peny.Jasa peralatan dan perlengkapan kantor, Peny.Jasa
pemeliharaan dan perizinan kendaraan Dinas, Peny.Jasa Adminstrasi keuangan dan Peny.Jasa Kebersihan
kantor yang didukung dengan 3(tiga) kegiatan Penyediaan yaitu:Penyediaan Alat Tulis Kantor, Penyediaan
Barang cetakan dan penggandaan, Penyediaan Makan dan Minum serta Penyediaan Sarana Persewaan
Gedung/kantor/tempat yang dikaitkan dengan kegiatan koordinasi yaitu Rapat rapat koordinasi dan
konsultasi keluar daerah.Total alokasi anggaran untuk sasaran ini sebesar Rp. 889,095,000 dengan
realisasi keuangan sebesar Rp. 889,095,000,00atau100,0% Sebagai tindak lanjut pelaksanaan target sasaran
dan indicator kinerja di atas, telah dijabarkan dalam program/kegiatan dalam table dibawah ini.

Tabel I11.5.Realisasi Program dan Kegiatan

. Pagu Realisasi Keuangan Fisik
No Program/Kegiatan
gram/Keg (Rp) (Rp) (%) (%)
Program Pelayanan
Administrasi Perkantoran 889,095,000 889,095,000 100,0 100,0
1 |Penyediaan jasa surat menyurat 2,500,000 2,500,000 100,0 100,00
, |Penyediaan jasa komunikasi 42,000,000 42,000,000 100,0 100,00
sumber daya air dan listrik
3 |PenyJasa peralatan dan 86,300,000 86,300,000 100,0 100,0
perlengkapan kantor
4 |PenyJasapemeliharaan dan 70,012,000 70,012,000 100,0 100,00
perizinan kendaraan Dinas
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5 | PenyJasa Adminstrasi 40,800,000 40,800,000,  100,0 100,00
keuangan

6 Peny.Jasa Kebersihan kantor 2,385,000 2,385,000 100,0 100,00

7 Penyediaan Alat Tulis Kantor 8,655,000 8,655,000 100,0 100,0

g | Penyediaan Barang cetakan 16,250,000 16,250,000  100,0 100,00
dan penggandaan

9 Penyediaan Makan dan Minum 99,900,000 99,900,000 100,00 100,00

10 | Rapatrapatkoordinasi dan 400,293,000 400,293,000 100,00 100,00
konsultasi keluar daerah

11 | Penyediaan Sarana Persewaan 120,000,000 120,000,000, 100,00 100,00
Gedung /kantor/tempat

Hingga akhir tahun 2019 program/kegiatan yang dilaksanakan, secara fisik telah terealisasi
100,0% dengan realisasi anggaran 100,0% dari pagu yang tersedia, sehingga dapat disimpulkan
capaian sasaran tersebut sangat efisien.

I11.2.2. Pengukuran, Evaluasi dan Analisa Capaian Kinerja Sasaran
2. Terpenuhinya Kualitas Pelayanan Aparatur

Tolak ukur capaian sasaran Terpenuhinya Kualitas Pelayanan Aparatur terdiri dari 1 (satu)
indicator yaitu Presentasi Kinerja Aparatur yang akuntabel

Tabel. II1.6.Target dan Realisasi Kinerja

2019 Capaian
2019
. . Target
Tujuan/ Capaian/ . terhadap
. Akhir
No Sasaran/ Kondisi L. RPJMD 2023
indikator 2019 Target Realisasi Realisasi (Akhir
% 2019 RPJMD
(%)
Presentase Kinerja Aparatur yang akuntabel
Terpenuhinya Kualitas Pelayanan Aparatur
Persentase
Pengadaan
Pakaian Dinas 60 60 60 100,0 100,0 80,00
Harian(PDH)
yang baik
Faktor Penghambat :
Faktor Pendorong : Tersedianya regulasi, dana, SDM, Sarana Prasarana dan penyedia jasa /
pemborong
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Strategi untuk mewujudkan indikator tahun 2019

- Meningkatkan kinerja SDM

- Menjamin ketersediaan anggaran sesuai anggaran kas

- Meningkatkan monitoring dan evaluasi setiap tahapan pekerjaan

Sasaran meningkatnya Presentase Kinerja Aparatur yang akuntabeldi capai melalui 1 (satu)
program yaitu : Peningkatan disiplin aparatur melalui suatu kegiatan yaitu Pengadaan Pakaian
Dinas Harian (PDH) yang baik. Sebagai tindak lanjut pelaksanaan target sasaran dan indicator
kinerja diatas,telah dijabarkan dalam program/kegiatan dalam table dibawah ini.

Tabel. I11.7. Realisasi Program dan Kegiatan

. Pagu Realisasi Keuangan Fisik
No Program/Kegiatan (Rp) (Rp) (%) (%)
Program Peningkatan 37,260,000 37,260,000 100,0 100,00
Disiplin Aparatur
Pengadaan Pakaian Dinas
1 Harigan (PDH) 37,260,000 37,260,000 100,0 100,00

Hingga akhir tahun 2019 program/kegiatan yang dilaksanakan, secara fisik telah terealisasi
100,0% dengan realisasi anggaran100,0% dari pagu yang tersedia, sehingga dapat disimpulkan
capaian sasaran tersebut sangat efisien.
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I11.2.3. Pengukuran, Evaluasi dan Analisa Capaian Kinerja Sasaran

3. Meningkatnya Pengembangan Sistem Pelaporan Capaian Kinerja dan Keuangan

Tolak ukur capaian sasaran meningkatnya Pengembangan Sistem Pelaporan Capaian Kinerja
dan Keuangan terdiri dari 1 (satu) indicator yaitu Persentase Penyusunan Laporan capaian
kinerja dan ikhtisar realisasi. Penyusunan Laporan capaian kinerja dengan ikhtisar realisasi
keuangan yang akuntabel adalah kewajiban penyelenggaraan dan pengelolaan Laporan
Keuangan yang baik.

Tabel. II1.8 Target dan Realisasi Kinerja

Capaian
2019 T 2019
. ] arget terhad
N STu]uan/ Capaian/ Akhir e12'0;123ap
° i ads_akratn/ Kondisi Target Realisasi v RPJMD (Akhir
indikator i | ; ;
2019 Realisasi 2019 RPJMD
(%)

Persentase PeningkatanPengembangan Sistem Pelaporan Capaian Kinerja dan Keuangan

Meningkatnya Pengembangan Sistem Pelaporan Capaian Kinerja dan Keuangan

Persentase

Penyusunan

Laporan

capaian Kinerja 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 80,00

dan ikhtisar

realisasi

keuangan

Faktor Penghambat :

Faktor Pendorong

Strategi untuk mewujudkan indicator tahun 2019

- Meningkatkan kinerja SDM

- Menjamin ketersediaan anggaran sesuai anggaran kas

- Meningkatkan monitoring dan evaluasi setiap tahapan pekerjaan

Sebagai wujud nyata pencapaian sasaran dan indikator kinerja di atas, telah dijabarkan dalam

program/kegiatan dalam table dibawah ini.
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Tabel. I11.9. Realisasi Program dan Kegiatan

. Pagu Realisasi Keuangan Fisik
No Program/Kegiatan
gram/Keg (Rp) (Rp) (%) (%)

Program Peningkatan
Pengembangan Sistem 10,000,000 10,000,000 100,0 100,00
PelaporanCapaian Kinerja
Dan Keuangan

Penyusunan Laporan capaian 10,000,000 10,000,000 100,0 100,00
kinerja dan ikhtisar realisasi

Hingga akhir tahun 2019 program/kegiatan yang dilaksanakan, secara fisik telah terealisasi
100,0% dengan realisasi anggaran 100,0% dari pagu yang tersedia, sehingga dapat
disimpulkan capaian sasaran tersebut sangat efisien.
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II.2.4. Pengukuran, Evaluasi dan Analisa Capaian Kinerja Sasaran

4. Meningkatnya Pemenuhan perumahan layak huni dan penataan pemukiman

Tolak ukur capaian sasaran Meningkatnya Pemenuhan perumahan layak huni dan
penataan pemukiman terdiri dari 1 (satu) indicator yaitu Persentase peningkatan
Bantuan stimulan akan tersedianya rumah layak huni yang memadai. Untuk mengurangi
kebutuhan rumah/baklog layak huni melalui Pembangunan Rumah Swadaya (DAK
Afirmasi). Capaian target indicator kinerja diatas dapat dilihat pada table dibawah ini.

Tabel. 11l. 10.Target dan Realisasi Kinerja

Capaian
2019 2019
. . Target
Tujuan/ Capaian/ . terhadap
. AKhir
No Sasaran/ Kondisi o RPJMD 2023
indikator 2019 Target Realisasi R 1.0 . 2018 (Akhir
ealisasi RPJMD
(%)
Persentase Peningkatan bantuan stimulan
Meningkatnya Pemenuhan perumahan layak huni dan penataan pemukiman
Persentase
Pembangunan
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 80,00
Rumah Swadaya
(DAK Afiarmasi)
Faktor Penghambat : masih kurang optimalnya partisipasi masyarakat dalam penyambungan saluran
limbah rumah tangga
Faktor Pendorong : Tersedianya dana, penyedia jasa dan konsultan
Strategi untuk mewujudkan indikator tahun 2017
- Meningkatkan kinerja SDM
- Menjamin ketersediaan anggaran sesuai anggaran kas
- Meningkatkan monitoring dan evaluasi setiap tahapan pekerjaan

Sasaran meningkatnya ketersediaan infrastruktur sanitasi yang memadai baik aspek
kuantitas dan kualitas dicapai melalui 1 (satu) program yaitu : Program Pengembangan
Kinerja Pengelolaan Air Minum dan Limbah, yang terdiri atas 1 (satu) kegiatan yaitu :
Pembangunan IPAL Komunal Dengan Jaringan Perpipaan. Sebagai wujud nyata pencapaian
sasaran dan indikator kinerja di atas, telah dijabarkan dalam program/kegiatan dalam tabel
dibawah ini.

Tabel. I1I.11. Realisasi Program dan Kegiatan

. Pagu Realisasi Keuangan Fisik
No Program/Kegiatan
g 9 (Rp) (Rp) (%) (%)
Program Pengembangan
4,834,251,000 4,834,251,000 100,0 100,00
Perumahan
Pembangunan Rumah Swadaya
( DAK Afirmasi) 4,834,251,000 4,834,251,000 100,0 100,00

Hingga akhir tahun 2019 program/kegiatan yang dilaksanakan, secara fisik telah
terealisasi 100,00% dengan realisasi anggaran 100,0% dari pagu yang tersedia,
sehingga dapat disimpulkan capaian sasaran tersebut sangat efisien.
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l11.2.5. Pengukuran, Evaluasi dan Analisa Capaian Kinerja Sasaran

5. Meningkatnya Program Pembangunan Daerah

Tolak ukur capaian sasaran meningkatnya Program Pembangunan Daerah terdiri dari 1
(satu) indicator yaitu Persentase tersedianya Penyusunan Renstra Organisasi Perangkat Daerah.

Pada tahun 2019, Dinas Perumahan dan Kawasan Permukiman Kabupaten Biak Numfor pada
Penjabaran APBD Induk menganggarkan kegiatan Penyusunan Renstra Organisasi Perangkat
Daerah. Capaian target indicator kinerja diatas dapat dilihat pada table dibawah ini.

Tabel. I11.10.Target dan Realisasi Kinerja

No

2019 Capaian
Target 2019
S::; l::::; Capaian/ Akhir te;l(l)z;;ap
. Kondisi2019 S % RPJMD :
indikator Target | Realisasi . (AKhir
Realisasi 2019 RPJMD
(%)

Meningkatkan kualitas pelaksanaan penataan ruang kawasan strategis kabupaten yang mendorong
keterpaduan pembangunan infrastruktur dasar dan implementasi program pembangunan daerah

Meningkatny akualitas penataan ruang

Persentase
Penyusunan
Renstra
Organisasi
Perangkat
Daerah

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Faktor Penghambat : -

Faktor Pendorong : Tersedianya dana, penyedia jasa dan konsultan

Strategi untuk mewujudkan indicator tahun 2019

- Meningkatkan kinerja SDM

- Menjamin ketersediaan anggaran sesuai anggaran kas

- Meningkatkan monitoring dan evaluasi setiap tahapan pekerjaan

Sasaran meningkatnya ketersediaan Penyusunan RENSTRA OPD yang baik dicapai melalui 1
(satu) program yaitu : Program Perencanaan Pembangunan Daerah, yang terdiri atas 1
(satu) kegiatan yaitu : Penyusunan Renstra OPD. Sebagai wujud nyata pencapaian sasaran
dan indikator kinerja di atas, telah dijabarkan dalam program/kegiatan dalam table dibawah

ini.
Tabel. I11.11. Realisasi Program dan Kegiatan
. Pagu Realisasi Keuangan Fisik
No Program/Kegiatan

gram/Keg (Rp) (Rp) (%) (%)
Program Perencanaan 10,000,000 10,000,000 100,0 100,00
Pembangunan Daerah
Penyusunan Renstra OPD 10,000,000 10,000,000 100,0 100,00

Hingga akhir tahun 2019 program/kegiatan yang dilaksanakan, secara fisik telah terealisasi
100,00% dengan realisasi anggaran 100,0% dari pagu yang tersedia, sehingga dapat
disimpulkan capaian sasaran tersebut sangat efisien.
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IIL.2. 6. Pengukuran, Evaluasi dan Analisa Capaian Kinerja Sasaran

6. Meningkatnya Jumlah bidang tanah yang dibebaskan
Tolak ukur capaian sasaran Meningkatnya Jumlah penyelesaian Pembebasan Dan
Pensertifikatan LahanYang Sudah ada Bangunan Pemerintah Dan Fasilitas umum terdiri

dari 1 (satu) indicator yaitu Persentase Penataan Penguasaan, Pemilikan, Penggunaan dan

Pemanfaatan Tanah. Capaian target indicator kinerja diatas dapat dilihat pada table dibawah
ini.

Tabel. I11.10. Target dan Realisasi Kinerja

No

2019 Capaian
Capaian/ Target 2019
Tujuan/ Sasaran/ Kondisi AKkhir terhadap
indikator % RPJMD 2023

2019 Target | Realisasi Realisasi 2018 (Akhir

RPJMD (%)

Persentase Penataan Penguasaan,Pemilikan,Penggunaan dan Pemanfaatan Tanah

Meningkatnya Jumlah Penyelesaian pembebasan dan pensertifikatan lahan masyarakat dan lahan yang sudah
ada bangunan Pemerintah dan fasiitas umum

Penguasaan, Pemilikan,

Persentase Penataan

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 80,00
Penggunaan dan

Pemanfaatan Tanah

Faktor Penghambat : masih kurang optimalnya partisipasi masyarakat dalam kesadaran penyelesaian
masalah hak ulayat

Faktor Pendorong : Tersedianya dana, penyedia jasa dan konsultan

Strategi untuk mewujudkan indicator tahun 2019

- Meningkatkan kinerja SDM

- Menjamin ketersediaan anggaran sesuai anggarankas

- Meningkatkan monitoring dan evaluasi setiap tahapan pekerjaan

Sasaran meningkatnya jumlah bidang tanah yang dibebaskan dengan baik melalui 1 (satu)
program yaitu : ProgramPenataan Penguasaan, Pemilikan, Penggunaan dan Pemanfaatan
Tanah, yang terdiri atas 1 (satu) kegiatan yaitu : Penataan Penguasaan, Pemilikan,
Penggunaan dan Pemanfaatan Tanah. Sebagai wujud nyata pencapaian sasaran dan
indikator kinerja di atas, telah dijabarkan dalam program/kegiatan dalam table dibawah ini.

Tabel. [11.11. Realisasi Program dan Kegiatan

. Pagu Realisasi Keuangan Fisik
No Program/Kegiatan
gram/Keg (Rp) (Rp) (%) (%)

Program Penataan
Penguasaan,Pemilikan, 7624 7624
Penggunaandan Pemanfaatan 2,800,000,000 2,134,824,000 ) )
Tanah
Penataan Penguasaan,Pemilikan,
Penggunaan dan Pemanfaatan 2,800,000,000 2,134,824,000 76,24 76,24
Tanah

Hingga akhir tahun 2019 program / kegiatan yang dilaksanakan, secara fisik telah terealisasi
76,24% dengan realisasi anggaran 76,24% dari pagu yang tersedia, sehingga dapat
disimpulkan capaian sasaran tersebut belum efisien.
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1.3 AKUNTABILITAS KEUANGAN

Selama tahun 2019 pelaksanaan program dan kegiatan dalam rangka menjalankan tugas pokok dan
fungsi serta untuk mewujudkan target kinerja yang ingin dicapai Dinas Perumahan dan Kawasan
Permukiman Kabupaten Biak Numfor dianggarkan melalui Anggaran Pendapatan dan Belanja
Daerah (APBD) kabupaten Biak Numfor sebesar =~ Rp. 8.580.606.000,- sedangkan  realisasi
anggaran mencapai Rp. 7.915.430.000,00 atau dengan serapan dana APBD mencapai 96%
Sumber pendanaan untuk seluruh program kegiatan dalam rangka mencapai sasaran strategis
Dinas Perumahandan Kawasan Permukiman Kabupaten Biak Numfor berasal dari beberapa
sumber antara lain, Pendapatan Asli Daerah (PAD), Dana Alokasi Umum (DAU), Dana Alokasi
Khusus (DAK) yang terangkum dalam APBD Kabupaten Biak Numfor. Dari uraian evaluasi dan
analisis kinerja di atas, sudah tergambar tingkat capaian kinerja baik kegiatan fisik maupun
gambaran terhadap capaian kinerja keuangan masing-masing kegiatan strategis yang ada di Dinas
Perumahan dan Kawasan Permukiman Kabupaten Biak Numfor. Dari uraian diatas, terlihat
beberapa kegiatan belum mencapai kinerja keuangan yang maksimal dikarenakan beberapa
kendala yang boleh dikatakan bersumber dari pihak ketiga atau pelaksana pembangunan belum
mampu mewujudkan tingkat capaian kinerja optimal didalam melaksanakan tugas dan
kewajibannya berdasarkan surat perjanjian/ kontrak yang ditantangani. Berdasarkan alokasi dana
yang ada pada penjabaran perubahan Pendapatan dan Belanja Daerah Kabupaten Biak Numfor
tahun anggaran 2019 yang dikelola oleh Dinas Perumahan dan Kawasan Permukiman Kabupaten
Biak Numfor berdasarkan Dokumen Pelaksanaan Perubahan Anggaran (DPPA) TA 2019 adalah
sebesar Rp. 8.580.606.000,- yang terdistribusi pada beberapa program dan kegiatan antara lain :

A. PENDAPATAN Rp. 10.008.880.099,-

B. BELANJA terdiri dari:
1. BELANJA TIDAK LANGSUNG Rp. 1,428,274,019,-

2. BELANJA LANGSUNG Rp. 8.580.606.000,-

Total Anggaran yang dikelola (DPA) adalah Rp. 10.008.880.099,-
Terbilang :“ Sepuluh Miliar Delapan Juta Delapan Ratus Delapan Puluh Ribu Sembilan
Puluh Sembilan Rupiah”

Tabel. I11.12. Tingkat Capaian Realisasi Keuangan

No Sasaran Pagu Realisasi %
Anggaran Anggaran

1 Meningkatnya Pelayanan Perkantoran 889,095,000 889,095,000 100

2 Meningkatnya Kualitas Pelayanan Aparatur 37,260,000 37,260,000 100
Meningkatnya Pengembangan Sistem

3 Pelaporan Capaian Kinerja dan Keuangan 10,000,000 10,000,000 100

4 Meningkatnya bantuan Stimulan 4,834,251,000 4,834,251,000 100

5 Meningkatnya Rencana Kerja Perangkat 10,000,000 10,000,000 100
Daerah
Meningkatnya Jumlah penyelesaian
Pembebasan Dan Pensertifikatan Lahan

6 Yang Sudah ada Bangunan Pemerintah 2,800,000,000 2,134,824,000 | 76,24
Dan Fasilitas umum
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Il1.4. REKOMENDASI HASIL EVALUASI KINERJA TAHUN 2019

Rekomendasi perbaikan kinerja yang diperoleh dari hasil evaluasi dan analisis pencapaian kinerja
sasaran yang tercantum dalam Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKIP) Dinas Perumahandan
Kawasan Permukiman Kabupaten Biak Numfor Tahun 2019 berdasarkan sasaran strategis
sebagaimana table berikut:

Tabel. 111.13 Rekomendasi Evaluasi Kinerja

No Sasaran Rekomendasi/Rencana AKsi

1. Membuat perencanaan yang lebih baik untuk
peningkatan, Pelayanan Administrasi Perkantoran

2. Mendorong dan meningkatkan kinerja Pegawai dalam
1 | Terpenuhinya Pelayanan Perkantoran melaksanakan pelayanan kepada masyarakat.

3. Melakukan sosialisasi program untuk meningkatkan
kepedulian dan kesadaran Pegawai untuk
melaksanakan Pelayanan yang lebih baik

1. Membuat perencanaan yang lebih baik untuk
peningkatan, kedisiplinan aparatur sipil negara

2. Mendorong dan meningkatkan kinerja Aparatur sipil
2 | Terpenuhinya Kualitas Pelayanan Aparatur negara

3. Melakukan sosialisasi program untuk meningkatkan
kepedulian dan kesadaran Aparatur sipil Negara
dalam melaksanakan Tupoksi masing masing

1. Membuat perencanaan yang lebih baik untuk
peningkatan, pelaporan capaian kinerja keuangan

2. Mendorong dan meningkatkan kinerja
Terpenuhinya Pengembangan Sistem Pelaporan Perbendaharaan Dinas secara akuntabel
Capaian Kinerja dan Keuangan 3

. Melakukan sosialisasi program untuk meningkatkan
kepedulian dan kesadaranperbendaharaan untuk
menyusun Pelaporan Capaian Kinerja dan Keuangan
yang baik

1. Membuat perencanaan yang lebih baik untuk
peningkatan, pelayanan bantuan Stimulan kepada
masyarakat

2. Mendorong dan meningkatkan kinerja personal yang

4 | Terpenuhinya Peningkatan bantuan Stimulan . >
p y § terlibat dan bantuan stimulan

sarana dasar masyarakat, prasarana public dan
prasarana dasar masyarakat Rumah Layak Huni | 3. Melakukan sosialisasi program untuk meningkatkan
kinerja personal yang terlibat dalam kegiatan
bantuan stimulan terhadap kepedulian dan kesadaran
kepada masyarakat untuk menjaga dan memelihara
sinergitas

1. Membuat perencanaanstrategis untuk
peningkatan kualitas layanan publik

2. Mendorong dan meningkatkan kinerja perencana
yang dapat dioptimalkan dengan penyusunan

5 | Terpenuhinya Rencana Kerja Perangkat Daerah standar pelayanan minimal dan standar operasional

prosedur.

3. Melakukan sinergitas rencana dengan program untuk
meningkatkan kepedulian dan kesadaran kepada
semua stake holder.
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1. Membuat perencanaan yang lebih baik untuk
pembangunan, peningkatan, Rumah Layak Huni bagi
Masyarakat

Terpenuhinya peningkatan Jumlah penyelesaian 2

.M timalk kinerj il dan Peralat
Pembebasan dan Pensertifikatan LahanYang engopuma’an xnerja person can rerazstan

operasional Pembangunan Perumahan Msyarakat

Sudah ada Bangunan Pemerintah Dan Fasilitas
umum 3. Melakukan sosialisasi program Pembangunan
dan pengembangan Perumahan dan Kawasan
Permukiman melalui media untuk mengajak
masyarakat berswadaya dan berpartisipasi aktif
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BAB IV
PENUTUP

1v.1

1V.2

KESIMPULAN

Pengukuran kinerja merupakan suatu alat manajemen yang digunakan untuk meningkatkan
akuntabilitas dalam rangka menilai keberhasilan/kegagalan atau tercapai/tidak tercapainya sasaran
dan tujuan yang telah ditetapkan dalam rangka mewujudkan Visi dan Misi Dinas Perumahan dan
Kawasan Permukiman Kabupaten Biak Numfor.

Untuk dapat menjawab pertanyaan akan tingkat keberhasilan/kegagalan tersebut, telah
dilaksanakan pengukuran indicator kinerja sasaran, dan dapat disimpulkan bahwa pencapaian
sasaran Dinas Perumahan dan Kawasan Permukiman Kabupaten Biak Numfor Tahun 2019 untuk
akuntabilitas keuangan berbobot 96,00% dengan kategori Berhasil.

Beberapa prinsip penyusunan dan penyajian laporan telah disajikan dengan berbagai
pertimbangan. Prinsip-prinsip pelaporan yang baik mungkin saja tidak dapat diterapkan pada
laporan ini, namun demikian, laporan ini masih memenuhi tujuan penyusunannya.

EVALUASI

Walaupun tingkat pencapaian sasaran tersebut masuk kategori berhasil, namun masih perlu
ditingkatkan lagi karena belum sepenuhnya sesuai dengan yang diharapkan dan direncanakan.
Banyak factor yang mempengaruhi/menghambat pencapaian sasaran tersebut, antara lain ;

A. Capaian Kinerja Dinas Perumahan dan Kawasan Permukiman Kabupaten Biak Numfor belum
mencapai target yang diharapkan karena sejak dari tahun 2017 s/d 2019 masih terdapat dana
retensi 0,07 % sebagai dana Ganti Rugi Pembebasan Penataan Penguasaan, Pemilikan,
Penggunaan dan Pemanfaatan Tanah yang belum ditarik oleh pihak ketiga, sehingga
membebani APBD karena harus diluncurkan pada tahun anggaran selanjutnya untuk
penyelesaian masalah Tanah.

B. Kurangnya sumber daya manusia yang memahami standar pedoman manual untuk pekerjaan

infrastruktur dalam hal perencanaan, pengawasan yang berpengaruh pada hasil akhir
pekerjaan.

Berbagai permasalahan atau kendala diatas diusahakan untuk diatasi atau paling tidak
dikurangi tingkat pengaruhnya agar tidak menghambat pencapaian sasaran. Saran untuk
peningkatan kinerja antara lain:

1. Perlu bimbingan dan pelatihan bagi penyedia jasa kontruksi menyangkut masalah teknis dan
manajemen pelaksanaan pekerjaan, agar tercipta pemahaman yang sama antar unsur proyek
(pengguna jasa, penyedia jasa dan masyarakat/stackholder yang ada).

2. Prosesrevisi anggaran pendapatan dan belanja daerah sebaiknya dilakukan lebih awal,sehingga
jika ada paket pekerjaan baru yang muncul, masih tersedia waktu pelaksanaan yang cukup untuk
menyelesaikannya.

3. Perlunya penerapan konsep Quality Assurance secara konsisten dan terpadu dalam Pelaksanaan
pekerjaan pembangunan fisik yang dilaksanakan oleh pihak penyedia jasa, dengan
mengefektifkan laboratorium pengujian bahan dan hasil pekerjaan agar mutu hasil pelaksanaan
pembangunan dapat ditingkatkan secara maksimal.

4. Sebaiknya perencanaan teknis dilaksanakan untuk perencanaan satu tahun ke depan, dengan

demikian dapat diharapkan seluruh perencanaan yang dibutuhkan sudah siap saat akan
dilakukan pelelangan dan waktu pelaksanaan pekerjaan dapat lebih panjang.
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IV.3 TINDAK LANJUT

Laporan ini diharapkan dapat dipakai dan dimanfaatkan untuk pimpinan, staf dan masyarakat
luas yang membutuhkannya. LKIP ini juga akan digunakan sebagai alat observasi untuk melakukan
perbaikan dan refleksi terhadap pelaksanaan tugas dan tanggungjawab Dinas Perumahandan
Kawasan Permukiman Kabupaten Biak Numfor.

Biak, Januari 2019
Kepala Dinas Perumahandan Kawasan Permukiman
Kab. Biak Numfor

SIMON RUMAROPEN,S.Sos.,. MM
Pembina Utama Muda
NIP.19680427199712 1001
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